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Inledning

Att ha friska och nirvarande medarbetare 6kar méjligheten fér kommunen att
driva en bra verksamhet. All forskning visar entydigt att en snabb och milinriktad
rehabilitering underlittar atergang i arbetet. I'or de flesta manniskor ar ocksi
arbetet och gemenskapen pi arbetsplatsen en betydelsefull del av tillvaron. Det
kan gi fort att tappa kontakten med arbetsplatsen och arbetskamraterna under en
sjukskrivningsperiod. Ju lingre tid som gar, desto svarare dr det att komma
tillbaka. Dirfér har en tidig rehabilitering battre férutsittningar att lyckas och
kriver mindre resurser 4n om insatserna sitts in i ett senare skede. Vid varje
sjukskrivning ska den anstilldes kvarstiende arbetsférmaga vara 1 fokus. Om inte
atergang till ordinatie arbete dr mojligt ska malsittningen vara en dterging till
annat arbete i kommunen.

Det huvudsakliga syftet med rehabiliteringsarbetet i Karlsborgs kommun ir att
forebygga sjukskrivningar och undetlitta for medarbetare att sa snart som mojligt,
helt eller delvis, aterga till ordinarie arbete. Riktlinjen ska vara ett stod for chefer och
medarbetare genom hela processen genom att:

¢ Gora rehabiliteringsarbetet och tillfalliga arbetsanpassningar till ett naturligt
inslag pa arbetsplatsen.
* Klargéra arbetsgivares och medarbetares ansvar i rehabiliteringsprocessen.

Juridiken

De bestimmelser som ir aktuella vid sjukfranvaro och rehabilitering regleras av:
- Lagen om sjuklén ()LL)
- Lagen om allmin forsikring (AFL)
- Arbetsmiljélagen (AML)
- Socialforsikringsbalken
- Kollektivavtal
- Avtalsgruppforsikringen (AGS-KL)
- Samt ett antal atbetsmiljoforeskrifter (AFS)'

! Arbetsmiljéverkets foreskrifter AFS 2001:1, Systematiskt arbetsmiljoarbete och AFS
1994:1, Arbetsanpassning och rehabilitering.

Arbetsgivarens rehabiliteringsansvar har ocksa utvecklats genom AD:s praxis rérande saklig
grund for uppsédgning enligt 7 § lagen (1982:80) om anstillningsskydd (LAS).
Arbetsgivaren ansvarar for att vidta de arbetslivsinriktade atgérder som kan genomforas
inom eller i anslutning till den egna verksamheten. Arbetsgivaren har ingen skyldighet att
utvidga verksamheten genom att till exempel inriitta nya tjanster, inte heller att vidta
atgdrder som syftar till att medarbetaren ska kunna utféra arbete hos en annan arbetsgivare,
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Framgéngsfaktorer fér en lyckad rehabilitering

Utgingspunkten i rehabiliteringsatbetet ar att ta tillvara pa den arbetsférmaga som
finns trots sjukdom. Det gors genom att fokusera pa det friska och foljande faktorer
har betydelse for ett lyckat rehabiliteringsarbete.

* Tidiga och strukturerade insatser
For att hjalpa en medarbetare att aterfa arbetsférmdgan kan individens
kapacitet stirkas eller arbetsuppgifterna anpassas. Dessa hor thop och bor
goras samtidigt genom tidiga och strukturerade insatser.

* Teamorienterad rehabilitering
En effektiv rehabilitering innebir ofta samverkan mellan de aktorer som ar
involverade i den sjukskrivne medarbetaren. Dessa dr vanligtvis ansvarig chef,
handliggare pi Forsikringskassan, likare, rehabkoordinator, foretagshilsa
och natutligtvis den sjukskrivne sjalv.

* Kreativa losningar
Genom att hitta andra former for aterging i arbete och genom att tillfalligt
anpassa kraven i arbetet och arbetsvillkoren kan sjukskrivningsperioden
underlittas och forkortas.

Forebyggande arbete

For att forhindra att ohilsa uppstar dr det viktigt att varje forvaltning arbetar for att
skapa en arbetsmiljo som framjar hilsa pa arbetet. Det ska finnas rutiner for
sjukrapportering, arbetsskador och tillbud och vatje chef ska manadsvis gi igenom
korttids- och lingtidsfranvaro. Rehabiliteringsarbete kan piborjas redan vid signaler
om ohilsa for att forhindra sjukskrivning och for att medarbetaren ska bibehalla sin
arbetsformiga. Katlsborgs kommun arbetar titt med foretagshilsovarden for att
forebygga ohilsa pa bide grupp- och individniva.

Som arbetsgivare dr det mojligt att soka bidrag fran Forsakringskassan for
forebyggande och rehabiliterande insatser for enskilda medarbetare. Forsakrings-
kassan kan ersitta upp till halva kostnaden, upp till ett maxbelopp, for tidiga insatser
som forhindrar eller forkortar sjukskrivning. Chef ansoker hos Forsikringskassan pa
avsedd blankett” och styrker utfort uppdrag med fakturaspecifikation frin
foretagshilsovarden.

Aven hos AFA forsikring finns méjlighet att fa tillbaka upp till halva kostnaden nir
en medarbetare genomgar arbetslivsinriktad rehabilitering, ex stressbehandling,
beroendebehandling eller rokavvinjning. Mer information om detta finns hos AFA
forsakring.

2 Se http://www.forsakringskassan.se
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Sjukfrénvaro

Medatbetare som inte kan atbeta till f6ljd av sjukdom, olycksfall eller arbetsskada ska
s snart det dr mojligt limna en sjukanmilan till ndrmsta chef enligt gillande rutiner
pa arbetsplatsen.

Varje chef ansvarar for att det finns tydliga och vil kinda rutiner for sjukanmilan/
friskanmalan pa arbetsplatsen:

- hur sjukanmilan ska goras

- till vem sjukanmilan ska goras

- vad som krivs av medarbetare i samband med ett sjukfall

- hur och nir chefen tar kontakt med medarbetare efter sjukanmilan

Sjukfranvaro med forsenad anmiilan eller utan anmalan betraktas som olovlig franvaro,
innebir 16neavdrag och kan leda till arbetsrittsliga dtgirder.”

Chef bedémer om sjukdomsorsaken sitter ned arbetsformagan pa sa sitt att arbete
inte kan utforas. Istallet for sjuklon kan arbetsgivaren tillfilligt erbjuda medarbetaren
andra arbetsuppgifter, som gor det mojligt att arbeta trots sjukdom. Medarbetaren
miste acceptera de tillfilliga arbetsuppgifterna, under forutsittning att det inte
innebir forsimrat halsotillstand. Under sjukloneperioden kan medarbetaren arbeta,
utifran sin dagsform, olika mycket olika dagar. Det finns inga regler som sager att
arbetstiden miste vara vissa procent, som under petioden nar Forsikringskassan
betalar ut sjukpenning. Under sjukléneperioden betalar arbetsgivaren lon for arbetad
tid och sjuklon for resterande tid. Arbetsgivaren har ocksia mojlighet att betala
merkostnader for resor till arbetsplatsen istallet for sjuklon, om bedémningen ar att
medarbetaren kan arbeta men inte kan ta sig till arbetet pa vanligt sitt.

Bedoms att en nedsatt arbetsformaga inte finns ska medarbetaren direkt informeras
om att sjukledighet inte kommer att beviljas och att nagon sjuklon dirmed inte
kommer att utbetalas. Rider det tveksamhet om arbetsformagan bor
foretagshilsovarden konsulteras.

Sjuklén och karensavdrag

Sjukdom medfér inte alltid rite till sjuklon. Da chef bedomt att sjuklon ska beviljas har
atbetsgivaren sjukloneansvar frin dag 1 till och med dag 14. Den som anstills for minst en
ménad har ritt till sjuklon frin och med den forsta dagen. Vid anstillning for kortare tid
an en manad intrider ritten till sjuklon endast om medarbetaren tilltritt anstillningen och
direfter har varit anstalld fjorton kalenderdagar i foljd.

3 For rutiner vid sjukfrinvaro/VAB under semesterperioden, se bilaga 1.
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Fran 1 januari 2019 dr karensdagen borttagen och ersatt med ett karensavdrag som
innebir att medarbetaren far ca 20% av sin veckolon avdragen och dag 2 - 14 betalar
arbetsgivaren ca 80% sjuklon. Fran dag 15 tar Forsiakringskassan 6ver ansvaret for
bedémning om ritt till sjukpenning och arbetsgivaren betalar di ca 10% fram till dag
90. Om arbetsoformigan kvarstir efter dag 90 kan medarbetaren anmila och ansoka
om ersittning (for dessa 10%) fran AFA forsikring.

Arbetsgivaren bedomer i vatje enskilt fall ritten till sjuklon i relation till ordinatie
arbete, aven om det finns ett lakarintyg. Chefen ska 6verviga om det finns arbets-
uppgifter, aven tillfalliga, som medarbetaren kan utféra trots ohalsa.
Foretagshalsovirden bor konsulteras om det rader tveksamheter.

Om arbetsgivaren bedémer att medarbetaren inte 4r berittigad till sjuklon kan
medatbetaren ansoka om ersittning frin Forsakringskassan.

Rehabiliteringsprocessen

I Katlsborgs kommun ska arbetsgivaren kalla medarbetaren till samtal* for att
paborja en rehabiliteringsprocess vid foljande tillfallen:

Vid upprepad korttidsfranvaro, ett flertal tillfallen under en kortare period
eller 6 tillfillen under en 12 ménaders period.

» Senast tvd veckor efter forsta sjukdag vid lingte franvaro.

* Nir en medarbetare sjilv begir ett samtal.

»  Nir ohilsa uppmirksammas hos en medarbetare.

Syftet med det forsta samtalet 4r att undersoka vilka rehabiliteringsatgarder som
behéver vidtas. Chefen borjar ocksid dokumentera samtalet. Alla handlingar som r6r
rehabiliteringen ir sekretessbelagda.’ Vid upprepad korttidsfrinvaro samt pa dag 15
vid lingre sjukfrainvaro paminner rehabiliteringssystemet Adato chefen om att
rehabiliteringsirende ska paborjas. All dokumentation 1 samband med rehabilitering

sker 1 Adato.

Kontakta medarbetaren vid frénvaro

Chefen kontaktar medatbetaren snatrast, dock senast den tredje sjukdagen, for att gora en
forsta kartliggning. Syftet med samtalet dr omsorg, personalplanering och att fa en djupare

bild av anledningen till sjukanmilan. Underlag och stod till samtal kan chefen hitta 1 Adato.

I samtalet diskuteras exempelvis eventuella likarbesok, nar medarbetaren beraknas kunna
iterga 1 tjinst, om aterging 1 arbete kan paskyndas genom mojlighet att arbeta deltid 1

1 For checklista infor samtal, se bilaga 2.
* Se vidare 1 avsnittet Sekretess och personuppgifter
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otrdinatie arbete cller hel-/deltid med anpassade arbetsuppgifter. Samtalet dokumenteras i
Adato och eventuella atgirder, anpassningar och plan framat ska tydligt framga.

Plan fér dtergdng i arbete

Den 1 juli 2018 dndrades regeln i socialforsakringsbalken (SFB) 30 kap. 6§, som innebar att
arbetsgivaren miste uppritta en Plan for dterging i arbete for de medarbetare som ir
sjukskrivna i mer an 30 dagar och som inte forvintas dterga inom 60 dagar. Detta innebar
ett storre ansvar for chef pa krav om tidigare agerande och upprittande av skriftlig
dokumentation. Medarbetaren ska i storsta méjliga man vara med och ta fram planen.

Syftet med planen ir att tydliggora ansvaret for rehabilitering och att sikerstalla att
medarbetaren far ett bra stod 1 sjukskrivningsprocessen. Arbetsgivaren ska
kontinuerligt félja upp planen och revidera den vid behov. Planen ska tas fram senast
dag 30 i sjukperioden.® Ar den forsta beddmningen att ndgon plan inte behover goras
och forutsittningarna senare dndras ska en plan tas fram sa snart det ar mojligt.

Vid allvarligare eller svirare sjukdomar kan medicinsk behandling vara avgérande for
sjukdomsforloppet. I sadana fall kan inte alltid den arbetsinriktade rehabiliteringen
piborjas forrin den medicinska behandlingen dr firdig. Det ar ocksa viktigt att hélla
sig informerad om var Forsikringskassan bedomer att medarbetaren befinner sig i
rehabiliteringskedjan.

Planen kan bli aktuell som ett undetlag for Forsikringskassans handliggning av

arendet. Vid behov kan Forsakringskassan begira in planen for att sikerstilla att
planen haller god kvalitet och att de atgirder som planerats genomfors.

Dag 15 > Dag 30 >

Dag 1 Dag 2 - 14

° 'S]ukanm.alan ® Ca 80 % sjuklon frin e Sjukpenning frin o Plan for dterging i
till ansvarig chef arbetsgivaren. Forsikringskassan arbete ska finnas och
enligt rutin pa o i kontinuerligt
arbetsplatsen. ® Likarintyg frin dag 8. e Ca 10% sjuklén revideras gemensamt

fran arbetsgivaren. under sjukskrivning.

* Karensavdrag e Chef och medarbetare : o = )

o har dialog dagligen e Notis skickas till

e Hogriskskydd senast fr o m dag 3 eller chef om att

_ enligt dverenskommelse rehabiirende ska

® | vissa fall krav paborjas 1 Adato
pa likarintyg frin )
dag 1. ® Bedémning om behov

av rehabiliteringsplan
finns.

6 Plan for aterging 1 arbete finns och dokumenteras i Adato.
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Om Forsakringskassan drar in sjukpenningen

F'ér de medarbetare som omfattas av Allmanna Bestimmelser giller sarskild AGS-
KL forméan, Om Forsakringskassan har fattat beslut om att dra in sjukpenningen pa
grund av att medarbetaren bedéms kunna arbeta med ett normalt férekommande
atbete pa arbetsmarknaden (helt eller delvis) omfattas de av forsikringslosningen.

Tidigast fran den dagen da sjukpenningen ar indragen och frin det att medarbetaren
har fatt beslut fran Forsakringskassan, kan medarbetaren ansoka hos AFA
Forsikring, om ersittning fran AFA sirskild AGS-KL. Arbetsgivaren ska ocksi ha
beviljat ledighet fran arbetet pi grund av sjukdom och arbetsoférmagan ska vara
styrkt av likarintyg.

Arbetsanpassning

For att hjdlpa medarbetaren tillbaka i arbete dr arbetsgivaren skyldig att se 6ver
arbetsanpassnings- och rctha,bi]jteringsm('jjligheter7 utiftin medarbetarens individuella
forutsittningar och verksamhetens behov.

Arbetsanpassningsatgirder syftar till atergang i ordinarie arbete eller annat arbete inom den
egna verksamheten.

Arbetsanpassningsatgirder kan vara:
* anpassa arbetstider, arbetsuppgifter och arbetsplats
* se over arbetsinnehall, arbetsorganisation och arbetsteknik
* undersoka om det finns lampliga arbetshjalpmedel

Arbetsanpassningsatgirderna ska inte ske pa bekostnad av:
* utvidgning av verksamheten
e forsimrat arbetsinnehaill for andra medarbetare
* forindring av andra medarbetares villkor eller arbetsférhéllanden med forsamrad
arbetsmilj6 som foljd
o forsamrad kvalitet i verksamheten

Bade arbetsgivaren och andra medarbetare kan fi acceptera smirre forindringar for
att mojligeora for annan medarbetare att atergd 1 arbete. Var grinsen for detta gar
maste avgoras fran fall till fall.

Andra stodjande dtgirder for att underlitta atergang till arbete kan vara:

Arbetstréning

Syftar till att underlitta aterging i det egna arbetet t.ex. genom en successiv
upptrappning av atbetstiden. Medarbetaren har inga prestationskrav under

7 Se bilaga 3 for Forsakringskassans rehabiliteringskedja.
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atbetstraningen och den som arbetstrinar ska alltid ha en handledare.
Forsikringskassan beslutar om arbetstraningen tillsammans med medarbetaren,
arbetsgivaren och ev. andra aktorer.

Arbetsprévning

Om medarbetaren inte kan dterga till sitt ordinarie arbete kan det vara aktuellt att
prova annat arbete. Det kan vara en atgird for sig eller en forberedelse till nytt
arbete. Forsikringskassan beslutar om arbetsprévning tillsammans med
medatbetaren, arbetsgivaren och ev. andra aktorer.

Forebyggande sjukpenning

Medatbetaren kan fi forbyggande sjukpenning om han eller hon genomgir en
medicinsk behandling/medicinsk rehabilitering for att forebygga sjukdom eller f6r att
forkorta sjukdomstiden. Behandlingen/rehabiliteringen ska vara ordinerad av likare
och godkinnas av Forsikringskassan.

Allmant hégriskskydd

Medarbetare som har varit sjuk mer in tio ginger inom en 12-manadersperiod kan
omfattas av allmint hogriskskydd, vilket innebir att karensavdraget raknas bort och
sjuklon utgir frin forsta dagen under resterande tid av perioden.

Sarskilt hogriskskydd

Om medarbetaren har en medicinskt dokumenterad sjukdom som innebir att sjukfranvaro

kan férekomma vid minst tio tillfillen under en tolvminadersperiod, kan medarbetaren
ansoka om sirskilt hogriskskydd hos Forsakringskassan. Vid sarskilt hogriskskydd far
medarbetaren sjuklon frin och med forsta sjukdagen, oavsett diagnos, samt att
arbetsgivaren ersitts for hela sjuklonekostnaden.

Medarbetare ansoker sjilv om sirskilt hogriskskydd via Forsikringskassan. Stod i
ansokningsforfarandet kan ges av arbetsgivaren.,

8(14)
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Rehabiliteringsprocessen avslutas

En rehabiliteringsprocess avslutas nir medarbetaren aterfatt sin arbetsformaga helt
eller delvis eller nir alla rehabiliteringsmojligheter 4r uttomda. Rehabiliteringen
avslutas formellt genom ett moéte dir chef och medatbetare gar igenom vilka atgarder
som vidtagits samt gor en sammanstillning av processen. Detta for att tydliggora
bade for chef och medarbetare att processen ar genomford. Allt som sker 1 samband
med avslut av rehabilitering ska dokumenteras i Adato. Efter avslutad rehabilitering
avslutas dven rehabirendet i Adato.

Efter genomford rehabiliteringsprocess kan féljande hinda:

Medarbetaren dtergar i ordinarie arbete
I forsta hand ska medarbetaren atergi till sitt ordinarie atbete. Om medarbetaren har
varit franvarande en lingre tid dr det lampligt att genomfora en introduktion.

Medarbetaren blir omplacerad

Di dterging 1 arbete enligt ovan inte dr mojlig ska arbetsgivaren genomfora en
omplacetingsutredning i hela kommunens verksamhetsomrade och utreda om det
finns nagra lediga befattningar som medarbetaren har tillrackliga kvalifikationer for
enligt 7 § andra stycket LAS. Omplaceringsutredningen genomférs under hogst 2
veckor och ska dokumenteras noggrant av personalenheten.

Uppsigning av personliga skiil

Har omplaceringsutredning utforts och den visar att ingen omplaceringsmajlighet
finns och arbetsgivaren fullgjort sitt anpassnings- och rehabiliteringsansvar kommer
medarbetaren att skiljas frin anstillningen genom uppsigning av personliga skil eller
egen uppsigning. Uppsigning av personliga skil kan ocksi bli aktuellt om
medarbetaren tackar nej till skiligt erbjudande om nytt arbete.

Sjukersittning fran Forsidkringskassan

Sjukersittning beviljas av Forsakringskassan om processen visat att sjukdom eller
funktionsnedsittning innebir att medarbetaren inte kommer kunna arbeta igen,
varken nu eller i framtiden. Denna kan beviljas pa deltid eller heltid och det tar ofta
lang tid innan beslut fattas. Om medarbetaren beviljas sjukersattning kan hen ocksa
fa ett extra tillskott frin AFA forsikring® samt eventuellt via medlemskap i
fackforbund. Medarbetaren tar sjilv kontakt med fackférbund och AFA och
fragar/ansoker om detta.

§ Se http://www.afaforsakring.se

9(14)
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Sekretess och personuppgifter

Hinsyn och respekt for den enskilde medarbetaren ska vara vigledande 1 rehabiliterings-
atbetet. Tystnadsplikt enligt offentlighets- och sekretesslagen galler 1 alla
arbetsanpassnings- och rehabiliteringsirenden.

I vissa fall ar uppgifter om medarbetares personliga forhallanden sekretesskyddade. Om
det inte star klart att uppgiften kan rojas utan att medarbetaren lider men si giller sekretess
bland annat f6r uppgift som ror medarbetarens hilsotillstind, drende om omplacering eller
pensionering. Diremot it uppgifter om att medarbetare har sjukfrinvaro offentliga.

Arbetsgivaten fir enligt dataskyddsforordningen (GDPR) behandla de
personuppgifter som ar nédvindiga for att fullgora sina arbetsrittsliga skyldigheter.
Det ar endast i undantagsfall som det ir tillitet att behandla kansliga uppgifter om de
anstillda. Arbete med rehabilitering anses 1 GDPR som en sadan undantagssituation.

I rehabiliteringssystemet Adato dokumenteras allt som kan hanfoéras till rehabilitering
och sjukfranvaro. All information och data ir saker i systemet och otillginglig for
obehériga och behandling av personuppgifter sker utifrin gillande lagstiftningar.
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Fértydligande kring rutiner vid sjukfrénvaro/
VAB under semesterperioden

Enligt kollektivavtal AB ér arbetsgivaren inte ar skyldig att utge sjuklon {6+ den tid
som gatt innan anmilan om sjukdomsfallet inkommit, forutsatt att arbetstagaren inte
varit forhindrad att géra en anmadlan. En arbetstagare som varit forhindrad att gora
en sjukanmilan maste, for att inte riskera att forlora sin ratt till sjuklon, gora en
anmilan omedelbart efter det att det aktuella hindret upphort. Exempel pa giltigt
forhinder, akut sjukdom eller skada som orsakar att arbetstagaren blir inlagd pa
sjukhus och ir of6rmogen att kommunicera. Fj godkinda hinder ar exempelvis
feber, tandvirk, benbrott eller vistelse pa annan ort.

Arbetstagare som insjuknar, och anmiler frinvaron, innan paborjad semester har ritt
att byta ut sina semesterdagar mot sjuklén och far da mojlighet att anvinda sina
semesterdagar vid ett annat tillfille. Samma regler som vid normal arbetstid giller,
dvs att likarintyg krivs frin dag 8.

Insjuknar arbetstagaren under semestern 7r det viktigt att direkt sjukanmala detta till
narmaste chef, genom telefon, sms eller mail och vid dterkomst till arbetet krivs ett
likarintyg som styrker franvaron.

Om arbetstagaren behover byta ledighet mot Vard av barn, VAB, under semestern it
det viktigt att direkt anmala detta till nirmaste chef, genom telefon, sms eller mail.

Till skillnad fran egen sjukdom si har arbetsgivaren inte ratt att kriva nigot

lakarintyg for att styrka frinvaron nir det giller Vird av barn.

Samtliga medarbetare i Karlsborgs kommun ska vara informerade om dessa rutiner
och ha kontaktuppgifter till ndrmaste chef for att mojliggora sjukanmilan utan
drojsmal.

BILAGA 1
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Checklista infor rehabiliteringssamtal

Infor mote

e Informera medarbetaren om att en rehabiliteringsutredning ska genomforas
och vad det innebir samt att medarbetaren far ta med ett personligt stod till
exempel facklig representant.

® Informera medarbetaren om att hen har en skyldighet att medverka i
rehabiliteringen.

e Stim av med medarbetaren om vilka som ska medverka vid métet (1 forsta
liget forslagsvis endast chef och medarbetare men vid behov kan dven t ex
personalkonsult, foretagshalsovird, rehabkoordinator och/eller facklig
representant medverka).

Fragor som chef kan behova stilla sig:
e Hur ser jag biade sakligt och kinslomaissigt pa arbetstagarens sjukfrinvaro?
e Behover jag rad och stod infor samtalet?
® Vad kan vi som arbetsgivare gora nar det galler arbetssituation och
arbetsmiljé? Fundera men forbered inte en firdig plan.

Under mote

e  Sitt ostort, sting av telefonen och matkera att du dr upptagen.

e Tydliggor syftet med samtalet och informera om att det kommer att
dokumenteras.

e Kartligg eventuell sjukdomshistoria och samband med nuvarande situation.

e Diskutera eventuella tidigare insatser och positiva erfarenheter.

® Identifiera arbetsférmagan och medarbetarens egen syn pa sin sjukskrivning
samt mojlighet till dterging i arbete pa hel-/deltid.

e Utred om det finns alternativa losningar istillet for sjukskrivning, t ex behov
av hjalpmedel, tllfilligt indrade arbetsuppgifter/arbetstider eller
omplacering.

e Utarbeta en handlingsplan med itgarder, tidplan och uppfoljningsmaten.

Tink pa!
Genom att stilla fragor fir medarbetaren sjilv fundera. Samtal handlar om att lyssna.
Vaga lita det vara tyst och tillat medarbetaren att komma med ett genomtinkt svar.

En fullstindig dokumentation Gver hela rehabiliteringsprocessen ir mycket viktig ur
ett arbetsrittsligt perspektiv. Alla méten, kontakter/samtal med medarbetaren och
interna/ externa aktorer, dverenskommelser om anpassningar, arbetstraning etc. ska
dokumenteras pa ett tydligt satt. Dokumentationen ska vara objektiv och saklig. Den
ska kunna lasas av alla inblandade. Vid rehabuppféljning kan foljande rubriker anges i
texten for att det ska bli enkelt att folja drendet: Nulage, Genomforda atgarder och
resultat, Fortsatta dtgirder/6verenskommelser, Ovrigt och Nasta uppfoljning.
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Forsakringskassans rehabiliteringskedja

Forsikringskassans rehabiliteringskedja dr en parallell process och paverkar inte nigon av
de arbetsrittsliga reglerna men bor beaktas utifran de tidsgrinser den innefattar dar
Forsiakringskassan provar ritten till sjukpenning.

Dag 15 - 90

Iin forutsittning for sjukpenning under de forsta 90 dagarna dr att Forsiakringskassan
gor bedémningen att medarbetaren ir arbetsoférmogen till sitt ordinarie arbete. 1
bedomningen kan Forsikringskassan undersoka vilka mojligheter som finns att
anpassa atbetsplatsen, arbetsuppgifterna och arbetsforhallandena sa att det blir
mojligt att arbeta trots sjukdomen.

Dag 21 - 180

Forsikringskassan provar ritten till sjukpenning i forhillande till arbetsférmagan till
nigot annat arbete hos arbetsgivaren om det ar mojligt att erbjuda. Om
Forsikringskassan bedomer att det finns arbetsférmaga till annat arbete hos
atbetsgivaren har medarbetaren inte ritt till sjukpenning,

Om Forsikringskassan gor bedémningen att det finns arbetsférmaéga till annat arbete
innebar det i sig inte att arbetsgivaren arbetsrittsligt har mojlighet att omplacera
medarbetaren till annat arbete. Det ir viktigt att arbetsgivaren fullgor sitt
rehabiliteringsansvar och skiljer det fran Forsikringskassans prévning om
medatbetarens ritt till sjukpenning.

Dag 181 - 365

Forsakringskassan provar ratten till sjukpenning i forhallande till arbetsforméagan till
ett normalt férekommande arbete pa arbetsmarknaden. Om Forsikringskassan
bedomer att medarbetaren hat arbetsformiga till ett normalt forekommande arbete
p4 arbetsmarknaden har medarbetaren inte ritt till sjukpenning.

Prévningen mot hela arbetsmarknaden kan dock skjutas upp om medarbetaren med
stor sannolikhet kan dtergi i arbete hos arbetsgivaren inom ett 4r.

Dag 366 -

Forsakringskassan bedomer arbetsformigan i forhallande till alla arbeten pa den
vanliga atbetsmarknaden. Undantag kan goras om Forsikringskassan bedomer att det
ir oskiligt att den som ir sjukskriven ska ta ett atbete pa den vanliga arbets-
marknaden. I dessa fall kan ytterligare dagar med sjukpenning betalas ut.



