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Inledning

Budget och verksamhetsplan ir kommunfullmiktiges budget for det kommande arets ekonomi och verksamhet.
Dokumentet innehaller aven en flerirsplan som utgér rikdlinjet for de dérpa foljande tva aren.

Budgeten ska visa kommunens samlade inkomster och utgifter, hur den finansiella stillningen forandras under
iret, den finansiella stillningen vid budgetérets utging samt hur ekonomiska resurser fordelas till olika

verksamhetsomriden.

Vetksamhetsplanen ir ett handlingsprogram for det kommande 4ret. Dir anges den kommunala vetksamhetens
omfattning och inriktning. Kommunens verksamhet it organiserad i fem nimnder och sex forvaltningat.

Fot vatje nimnd redovisas en verksamhetsbesktivning, budgeterat resultat, planerad verksamhet samt
verksamhetsmatt och nyckeltal. Anslagsbindningen i drift- och investeringsbudgeten ligger pd nimndsniva.

Uppstillningen i budgetdokumentet éverensstimmer i princip med férvaltningsberittelse, resultatrikning,
finansieringsanalys, balansrikning och drift- och investeringsredovisning enligt irsredovisningen. Graden av
specificering, det vill siga antalet poster 4r firre dn i drsredovisningen.

Foljande ekonomiska rapporter utges ar 2022:

Mars: Arsredovisning 2021

Oktobet: Delarsrapport 2022

December: Budget och Verksamhetsplan 2023

Budget och verksamhetsplan 2022 - 2024 4r sammanstilld och producerad av Karlsborgs kommuns
ekonomienhet i samarbete med 6vriga forvaltningar.
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Ordforandens kommentar

Har pandemin blivit vardag?

Jag star i k6 i matvaruaffiren och kommer p4 mig sjilv med att se till att kundvagnen dr mellan mig och den person som star
bakom mig. Halla avstindet, ingen ska komma for nira, allt for att kunna skydda bide mig sjilv och personen bakom mig.

Detta pa grund av att vi fortfarande ir mitt i en pandemi. Att hilla andra minniskor pa avstind har tyvirr blivit en vardag
for oss. Fér mig som ir en social person ir detta en otrevlig upplevelse, att inte fa vara nira, att inte fa kramas, inte f3 ha
kontakt. Jag it inte ensam om att uppleva detta.

Fér att skydda vira ildre, de som ir i riskgrupp och framférallt for alla som atbetar inom virden, s att de ska orka lite till.

Justnu

Befinner vi oss fortfarande i en pandemi. Det 4r mycket pifrestande ot oss alla. Hall i, hall ut och hall avstdnd. Det dr ord
som blivit vir vardag. Det ir minga som har fitt isolera sig, varit i karantin och tyvirr en del som mist sina nira och kira till
denna vedervirdiga sjukdom.

Alla bata lingtar efter att vi ska fa dtergl till ett normallage.

Men vad ir normallige? Hur kommer denna pandemi att ha paverkat oss? Kommer vi att kunna rora oss pd samma sitt vi
tidigare gjort? Kommer det att komma fler pandemier?

Frigotna ir minga och jag tror inte att det finns nigon som sitter pa alla svar utan vi behéver gemensamt hjilpas it att ta
oss igenom detta pa bista sitt.

Framtiden

Det ir alltid en utmaning att sia om framtiden. Det konstaterade jag infér 2021 och gor det dven infér 2022. T skrivande
stund pagér fortfarande en pandemi, skillnaden nu ir att vaccinetingen har kommit iging vilket 4t mycket positivt. Vi
fortsitter att folja Folkhalsomyndigheten regler och rekommendationer. Trots detta har vi politiker ett ansvar att ta och det
ir att besluta om en budget 2022.

Ar 2021 ir ett hindelserikt ar oavsett pandemin. Kommunen har gitt in i samverkan med I'T Skévde, var administrativa
enhet har kommit iging, vi har pibotjat kommunens atbete med Vision Karlsborg 2035 och vi har pabotjat atbetet med
om- och tillbyggnad av Carl Johan skolan. Nir det giller utemiljén 1 Katlsborg s pagir ett arbete med att snygga upp

strinderna, renovera bryggor lings Strandviigen och utsmycka hela kommunen med blommor och planteringar.

2022 kommer att vara ett ir dir kommunen kan skérda det som dr sitt och fortsitta sin utveckling. En utveckling som vi dr
beroende av om vi vill att fler ska kunna bo, leva och verka i vir fantastiska kommun.

Fler villor pa Parkenomridet kommer att sti firdiga, strinderna ir upprustade, besoksniring och blommor 1 all sin prakt.

Forhoppningen ir att kommunen ska pibétja byggnation av bade Strandskolan, renovering av Catl Johan skolan och
utbyggnad av Moliden. Kommunen ska iven ha en vision 2035 klar som visar framtiden for hela var vackra kommun.

Ut ur pandemin — in i framtiden

Kommunen behéver satsa extra pa hilsofrimjande insatset, inte bara for kommunens personal utan dven hitta vigar for att
kunna frimja hilsan bland kommunens invinare girna i samarbete med kommunens foreningsliv.

Allt detta for att kunna ta oss framat och vidare.

Fér utveckling kommer inte av att man it still, utveckling kriver att man ror sig framit. Kommunen tinker inte sta stilla, vi
tinker réra oss framit och vi tinket fortsitta skapa forutsittningar som gér att fler ska vilja bo, leva och bescka Karlsborg,
s4 vilkommen DU ocksi!

Catarina Davidsson

Kommunstyrelsens ordférande

4(20)

Kommunfullmiktige, Budget och verksamhetsplan 2022-2024 %
M/ AIA2 /



Forvaltningsberittelse

Den kommunala koncernen

Revisionen KOMMUNFULLMAKTIGE
o do
verformyndare Mandatfardeining 2019-2022

Valnamnd S0 C6 M5 SD:S L3 KDt W1

Kommunsryrelsen AB Vaberget
|
| Byggnadanamnden AB Karlaborgabostader
Kultur- ach Fritidsnamnden Vidlt Karlsborg AR

|

I'- Bam- och utbildningsnamnden Karlsborge Energl Fortil|ning AB -

. Sodainamnden Karlshorga Enengi AB

Karlsbongs Yarme AB

Somdtga bokeg 1 kammunkoncemsn dgs W 100 % ay Karlsborgs kommun
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Viktiga forballanden for budget och ekonomisk stillning

Omvitldsanalys

Den pigiende pandemin medfér osikerhet och péfrestningar f6r kommunsektorn i Sverige. Dels pa grund av
den ekonomiska osikerheten men frimst for verksamheten dir det stills stora krav pa uthallighet, flexibilitet och
anpassning. Med en 6kad andel vaccinerade ir bedomningen att man kan se ett slut pa restriktioner och
anpassningar och att ett mer normallige kan skonjas.

Det ekonomiska liget r svirbeddmt men Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) riknar nu med tillvaxt under
flera 4r framéver. Bruttonationalprodukten (BNP) som sjunkit dramatiskt under 2020, beriknas fa en hog tillvixt
under 2022 for att sedan under 2023-2024 aterga till normal tillvixt. Ar 2024 beriknas Sverige Ater vara i ett
normallige med balans i ekonomin.

Detta giller dock inte fullt ut for arbetsmarknaden. Aterhimtningen hir kommer att ta lingre tid och kommer
inte att vara tillbaka i ett normallige till 4 2024. Det kommer enligt SKR krivas ett stort atbete med framforallt
utsatta grupper i arbetsloshet for att fa ner denna siffra.

Sverige har dock klarat pandemikrisen vil, ekonomiskt sett. Den svenska offentliga skulden, som en del av BNP,
ligger ligre 4n i minga jamforbara linder. Under pandemin har Sveriges skuld inte okat lika mycket som
omvitldens. Svensk industrisektorn och varuhandel har iterhimtat sig och bérsen ir pa "all ime high". Réntan
ligger kvar pa en historiskt lag niva.

Tabell: Nyckeltal for den svenska ekonomin 2021-2024

2021 2022 2023 2024
BNP 3,2 35 1,9 2,0
Sysselsattning timmar 1.8 24 0,9 0,7
Atrbetsloshet 8,8 8.1 7,8 7,5
Timléner Konjunkturlonestatistik 2,6 2,2 2,4 2,4
Konsumentprisindex KPI 1,6 1,5 2,1 2,4

Killa: Sveriges Kommuner och Regioner. Procentuell forindring

Trots pandemin si redovisar kommunsektorn ett rekordresultat for ar 2020. Resultatet har dock till stor del
uppkommit av diverse statliga stéd med anledning av pandemin. Dirtill pekar ocksé prognosen for 2021 pi ett
statkt resultat for kommunerna. Férutsittningarna for ar 2022 ser i dagsliget stabila ut. Men det forutsitter att
vaccineringen slar vil ut och att pandemin kan hallas i schack.

Regeringens forslag om att en kommundelegation inférs dit kommuner med ekonomiska svétigheter kan vinda
sig for att soka ett tillfalligt ekonomiskt stod ar ute p remiss. Det kan handla om kommuner och regioner med
demografiska utmaningar eller andra strukturella utmaningar som 4r svira att paverka. Stodet ges for att frimja
atgarder for en ekonomi i balans och god ekonomisk hushillning. Delegationen foreslds tillforas en miljard
kronor.

Katlsborgs kommun har i grunden en mycket stark ekonomi och torde d4 inte komma ifriga vad giller stod fran
ovan nimnda kommundelegation.

I december offentliggjorde regeringen att de imnar tillsitta en utredning som ser Gver det kommunalekonomiska
utjamningssystemet. Inga direktiv dr dnnu faststillda. Men utredningen kan fa stor paverkan pa hela
kommunsektorn.
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Vidare pekar SKR p4 omriden dir efterdyningar av pandemin kan ge stor paverkan bide pi den kommunala
ekonomin och verksamheten:

Ekonomiskt bistand kan komma att 6ka nir arbetslosheten dr hogre dn normalt.
Risk for att dkat missbruk kan komma av 6kad arbetsléshet och mindre kontroll da flera jobbar hemifrin.

Vild i nira relationer kan ocksa 6ka av arbetsloshet och mer hemarbete.

Finansiell planering

Bakgrund

Karlsbotgs kommun har de senaste iten haft en mycket god finansiell utveckling. Resultaten har dock inte enbart
uppkommit av egen kraft. Paverkan pi kommunens resultat har skett genom flertalet olika engangseffekter fran
externt hill, frimst frin Migrationsverket och andra statliga st6d.

Karlsborgs kommun har hittills gitt relativt skonade genom pandemin med hjilp av de stéd som har inkommit.
At 2022 ir férhoppningen, om vaccineringen ger onskad effekt, att kommun kan atergh till en mer normal
verksamhet.

Den i grunden starka ekonomi som kommunen har medger nu att det trots osikerheter dr mojligt att genomfora
flera stora investeringat som delvis ir linefinansierade.

For 2021 ligger resultatprognosen for Katlsborgs kommun betydande &ver resultatmilet. For dren 2022-2024 ser
prognoserna hyggliga ut trots inplanerade investeringar och dirtill upptagande av nya lan. Frimst 4t det inom
socialnimndens verksamhet som de storsta utmaningarna finns. Dir ser kommunen framover en stor 6kning av
ildre 6ver 80 ar, vilket brukar vara den grupp dir det stérsta vardbehovet finns.

Effektiviseringar/anpassningar beddms vara nddvindiga for att klara kommunens framtida taganden och
service. Dirtill stir kommunen infor stora investeringsbehov inom flera verksamhetsomriden.

Soliditeten, inklusive pensionsskulden som ligger utanfér balansrikningen, har haft en stadig forbittring ett antal
ir. T och med de planerade byggnationer, som Skar det totala kapitalet kraftigt, si minskar andelen eget kapital
fran slutet av 2022 och framat.

SOLIDITETSUTVECKLING 2016 - 2024
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Trots stora behov i flera av kommunens verksamheter 4r det viktigt att behalla en god resultatniva for att
finansiera kommande investeringsbehov och sikra det egna kapitalet. Detta krivs for att trygga en lingsiktigt
hallbar service till kommuninvinarna.

Kommunfullmiktige, Budget och verksamhetsplan 2022-2024 7(20)

S Law T



Resultat

Resultatet sitter en grins for hur mycket den 16pande verksamheten far kosta, det vill siga hur mycket den tar 1
ansprik av skatteintikter och generella statsbidrag. Att forbruka mer 4n 100 % av dessa intikter innebir i princip
att driften lanefinansieras.

Resultatplanering:

Resultat ar 2022: 8,8 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

Resultat ar 2023: 9,0 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

Resultat ar 2024: 9,2 mnkr (2,0 % av skatteintikter och generella statsbidrag)

P4 ling sikt (10 4r) 4r planeringen att resultatet ska uppga till minst 2,0 % av skatteintikter och generella
statsbidrag,

Kommunens resultatutveckling 2017 - 2024 mnkr

Investeringar

Investeringarna under 2022-2024 ska i forsta hand finansieras med egna medel. Fot perioden planeras bland
annat en nybyggnation av grundskola, nuvarande Strandskolan samt ombyggnad av Carl Johanskolan. Nivin fér
hela petioden ligger pa en anpassad niva f6r kommunens ekonomi om den planerade nybyggnationen av skola ¢j
inriknas, som till storsta delen linefinansieras. Foljande nivéer giller som grins for perioden:

Investeringsniva ar 2022: 61,9 mnkr

Investeringsniva 4r 2023: 15,3 mnkr

Investeringsnivé ar 2024: 17,4 mnkr

Nivierna omfattar dven investeringar for vatten och avlopp, som ir intiktsfinansierade. Undantag frin
ovanstiende kan goras for storre strukturforindringar eller for att ersitta tillgingar med utgingen teknisk

livslingd, som pi sikt leder till ligre driftkostnadet, efter beslut av fullmiktige. Eller andra strategiska
investeringar efter beslut i kommunfullmaktige.
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Finansiering
Omsittning av lan: Inga lan forfaller till betalning under 4r 2022. Karlsborgs kommuns totala linesumma fore
nyupplaning uppgir till noll mnkr.

Nyupplaning: Kommunfullmiktige ger kommunstyrelsen under aren 2022 — 2024 ritt att nyupplina, totalt 200
mnkr.

For aren 2022-2024 fir kommunkoncernens checkkredit maximalt uppga till 50 mnkr per ér.

Lin, pensionsskuld och avsittningar

Kommunens lineskuld ir idag 0 mnkr (0 % av anliggningstillgingarna). Med den investeringstakt som planeras
fram till & 2024 beriknas den totala lineskulden ka med 200 mnkr. Nivén ir inte alarmerade hog men Skade
kapitalkostnader kan komma att utholka kommunens ekonomi, sitskilt pa sikt om rintenivé hojs. Den totala
linenivin &r 2024 fér kommunen beriknas till 200 mnke.

Den totala risknivan fat anses acceptabel 4ven nir kommunens borgensitaganden vigs in. Det ér dock angeliget
att kommunens finansiella tisker inte blir f6r hoga.

Kommunens kostnader fér pensioner, exklusive féttroendevalda, kommer enligt prognos frin KPA att 6ka frin
26,0 mnkr ar 2022 till 27,4 mnkr ar 2024. Kommunens planerar £t tillfallet inte for nigon fortida inlésen for del
av pensionsskulden. Om kommunen inda vill minska framtida pensionskostnader genom en delinlésen maste
beloppets storlek faststills under pagiende verksamhetsar (senast november manads utging).

Avsittningen till sluttickning av kommunens avfallsanliggning ir vid bokslut 2020 4,1 mnke. Enligt
avslutningsplan skall sluttickningen varit klar senast 4r 2020. S blir inte fallet da det varit brist pa massor till
sluttickningen. Eventuellt kan tickning slutféras under 2022-2024.

For bidrag tll utbyggnad av E20 avsattes 3,7 mnkr 4r 2014 och var ven den beriknad att trida i kraft ar 2020.
Aven dir ir det skjutet pi framtiden. Men utbetalningsplan ar upprittad och utbetalningar har startat och sista
betalning ska ske ar 2025.

Skattesats

For ar 2022 ir det kommunala skatteuttaget p4 en oférindrad niva om 21,32. Kommunens skattesats beriknas
ligga strax under nivan for medelskattesatsen i Vistra Gotalands lan. Kommunens skattesats fir betecknas som
fothallandevis 13g med utgingspunkt fran kommunens ekonomiska utveckling samt demogtafiska och
strukturella situation. Planetingen ir att skattesatsen inte ska hojas ytterligare under dren 2023-2024 och att
kommunens skattesats dver tid inte ska Gverstiga medelskattesatsen i Vistra Gétalands lin.

Risk och engagemang

I enlighet med gillande finanspolicy ska kommunens bolag handla upp lin direkt pa den finansiella marknaden
och dA it i normalfallet kommunen borgenir. I dagsliget ir kommunens lineskuld noll medan risken i form av
borgensitaganden ir hégre. Om risknivan inte ska 6ka fir summan av lin och borgensataganden inte vixa met
in kommunens totala ekonomi vixer. DA forutsitts ocksi att inga nya botgensitaganden ingas med en hogre
risk.

Risknivan kommer att stiga i och med planerade byggnationer som avsevirt 6kar kommunens lineskuld. Aven
bolagssidan har flera planer pa framtida investeringsobjekt. Kommunkoncernens starka ekonomi, medfor att
planerad laneupptagning ligger inom acceptabla grinser for den finansiella risken.

Samverkan med andra kommuner i form av kommunalforbund eller liknande undantas fran ovanstiende
riskbedémning. Orsaken ir att samverkan i sidana former beriknas kunna sinka driftkosthaderna pa relativt kort
sikt.
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Budgetforutsattningar for Karlshorgs kommun

Till budget for ar 2022 planeras flera omorganisationer som paverkar tilldelade ramar. Kommunfullmiktige
tilldelas en egen ram. De lig tidigare under kommunstyrelsens ram. Sammanslagning/centralisering sker av
ekonomi, kansli och facklig verksamhet. I och med att IT-dfiften nu kops av Skévde kommun flyttas stora delar
av tidigare centrala budgetmedel under kommunstyrelsen ut till verksamheterna.

Budget 2022 innefattar en upptikning av personalkostnader med 2,20% for helaret, l6nekostnader 2,20% och
oférindrade atbetsgivaravgifter efter forra ret héjning av dessa. For dret finns en sirskild 16nepott om 500 tkr
till priotiterade grupper och en arbetsmiljépott om 500 thr till riktade insatser. Internrantan ar sankt fran 1,25%
till 1,00% i enlighet med SKR:s berikningsmodell. Kostnaderna for inkép av vator och tjanster beriknas 6ka
med 1,70% i genomsnitt i de fall nir inte kostnader ir kinda via avtal eller liknande.

Kapital- och driftskostnader till f5ljd av investetingar, ombyggnationer med mera ryms inom ramen for
respektive nimnd. Dirutéver finns en investeringspott om tvd mnkr for tillkommande projekt.

Investeringsbudgeten ligger i paritet med planerad lingsiktigt ekonomiskt hillbar niva (petiodens resultat plus
avsktivningar), for perioden 2022-2024. Nybyggnationen av skola innebir att kommunen kommer att borja
linefinansiera storre investeringar. Totalt vid 4 2024 rs utging betiiknas kommuns laneskuld dll 200 mnkr.

De kommunala taxorna héjs i takt med kostnadsutvecklingen (indexreglering) eller enligt sitskilda beslut i
kommunfullmaktige. Vatten, avlopp och renhillning ir intiktsfinansierade verksamheter med prissittning enligt
sjalvkostnadsprincipen.

Kommunens interna hyror, kost och stid justeras i enlighet med gillande avtal.

Befolkningsutvecklingen ir svirbedémd. Befolkningen bérjade stiga ar 2012 efter flera 4ts nedging. Direfter har
det varit en stabil trend uppat med undantag av en dipp kring ar 2016 och en stagnation aren 2018-201 9.

Den framtagna prognosen frin SCB i enlighet med kommunens antagande om nybyggnation av bostider samt
forsvarets utdkning av personal, visar p att trenden fortsitter, med en stabil lingsam 6kande befolkning fram till
ar 2030. Tyvirr har det under aret skett en, féthoppningsvis, tillfillig stagnation. Det medfor nu att kommunen
justerar befolkningsprognosen frin SCB med minus 46 petsoner frin budget 2022 och framit. Denna prognos
ligger till grund for kommunens budgetplanenering dren 2022-2024. 1 dagsliget rader det brist pa ligenheter,
framforallt i titorten, men byggnation sker och det pagir nybyggnadsprojekt av ett villaomride vid Notra Skogen
samt ett parhus-omrade vid Haganisets ildreboende.

Befolkningsprognos Karlsborgs kommun
7000 -+
6800 |
6600 - y . Y T - Y : T . . :
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Befolkningsprognos 4ren 2017-2030 utarbetad av SCB for Katlsbotgs kommun.

For ar 2022 hills kommunalskatten p4 en oférindrad nivi om 21,32. En osiker konjunktur, en férvintad positiv
befolkningsutveckling men ett stort investetingsbehov medfér att det ekonomiska mandverutrymmet framover
blir osikert och begrinsat.
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Resursfordelning

Ramar 2022, nettokostnad (tkr)

Nimnd/Styrelse Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

2021 2021 efter 2022 differens 2021

ramoverforing mot 2022
Kommunfullmiktige
Kommunfullmiktige grund 0 1888 2055 167
Kommunfullmiktige forfogandeanslag 2000 2000 2 647 647
grund
Kommunfullméktige forfogandeansiag 0 0 1000 1000
dandringsbudget
Kommunfullmiktige summa ram 2000 3 888 5702 1814
Kommunstyrelsen
Kommunstyrelsen grund 63 558 63 086 63 948 862
Kommunstyrelsen dndringsbudget 0 0 2 000 2000
Kommunstyrelsen arbetsmiljo* 500 500 500 0
Kommunstyrelsen l6nepott 0 0 500 500
Kommunstytelsen fotfogandeanslag 1229 1229 500 799
grund
Ifomflimmt]relfm Jorfogandeansiag 0 0 1 752 1 752
dndringsbudget
Kommunstyrelsen forfogandeansla
g & 1000 1000 1000 0
Korpmunstyrelsen forfogandeanslag 500 500 0 1500
heltid som norm
Kommunstytelsen summa ram 68 787 66 315 70 200 3885
Kultur- och fritidsnimnden
Kultur- och friidsnamnden grund 17 606 17 233 18 046 813
Klfltut— ?_Ch fritidsnaimnden Moliden 110 0 0 0
utdkad tjanst
Kultur- och fritidsnimnden summa 17 716 17 233 18 046 813
ram
Byggnadsnimnden summa ram 301 315 322 7
Barn- och utbildningsnimnden
Barn- och utbildningsnimnden grund 161 176 162 260 168 961 6701
Barn- och nthildningsnémnden dndringsbudget 0 0 2 000 2000
Barn- och utbildningsnimnden
forfogandeanslag Yrkesvux . ¢ 0 0
Barn- oc.h utbildningsnimnden 650 0 0 0
Auschwitz
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Nimnd/Styrelse Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag Kommunbidrag

2021 2021 efter 2022 differens 2021

raméverforing mot 2022
Eam— och urbqf.lm.ngsniimuden 285 0 0 0
I'alpedagog utékning
Barn- och utbildningsnimnden 162 661 162 260 170 961 8701
summa ram
Socialnamnden
Socialnimnden grund 155 211 154 665 159 501 4 836
Socialndrnden andringsbudge! 0 0 1 000 1 000
Socialnamnden summa ram 155 211 154 665 160 501 5 836
Total ram 404 676 404 676 425732 21 056
# 2021 lig ramen i kommunstyrelsens forfogandeanslag
#2021 lag utokning AME i kommunstyrelsens grund
12(20)
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Tabell: 100 kr i inbetalad kommunalskatt fordelas p foljande verksamheter i 2022 ars budget (redovisas i december).

Bokslut 2020  Budget 2021  Budget 2022

Politisk verksamhet 1,50 3,51
Bygg och Miljé 0,59 0,82
Forskola, pedagogisk omsorg 10,58 10,30
Grundskola, forskoleklass, fritids 23,20 21,36
Gymnasiet och vuxnas lirande 10,23 10,47
Nirngsliv och Turism 1,55 1,47
Riddningstjanst och skydd 2,06 1,99
Kollektivtrafik och resor 0,51 0,81
Arbetsmarknadsatgirder 0,71 1,01
Kultur och fritid 4,33 4,26
Gata och park 2,90 2,88
Aldreomsorg 27,61 27,47
Individ- och familjeomsorg 5,96 5,58
Verksamhet for funktionsnedsittning 8,27 8,07
Summa 100,00 100,00
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Styrning och planering av den kommunala verksambeten

Karlsborgs kommun ska atbeta med mél- och resultatstyrning utgiende frin styrkort. Styrkortet it ett
flerdimensionellt stytverktyg, som utgr frin kommunens vision och innehaller mal, aktiviteter, mitning och
uppfoljning av verksamheterna.

Stytkotten ir utarbetade pi tre nivier i kommunen; fullmiktige, nimnd samt enhetsniva. Fullmiktiges styrkort dr
overgripande och bryts sedan ned till ndmndernas styrkort. Enheter tar sedan fram aktiviteter som ska bidra till
att nimndens maluppfyllnad forbittras.

For att na en helhetsbild av verksamheten i Karlsborgs kommun it styrkorten utformade utifran foljande fyra
petspektiv:

e Boende/Besokare

e Tkonomi

e Medarbetare

e Samhillsutveckling
Boende/Besokatre

Nirhet till vatten, lugn och trygghet ir virden som kinnetecknar en bra boendemiljo och som dven ir starkt
sammankopplade med bilden av Katlsborg. Dessa virden bor tas tillvara och utvecklas vidare for att gora
levnads- och boendeférhillanden si bra som moéiligt for invinarna, men aven for att gora Karlsborg mer
attraktivt i omvirlden. Detta kriver engagemang och delaktighet fran alla aktorer i samhillet. Kommunens
medarbetare bidrar till detta genom att ha ett gott bemétande och hég setvice gentemot invénare, foretag,
foreningar och andra som pa olika sitt bidrar till kommunens utvecklingsarbete.

Ekonomi

I enlighet med regeringens proposition om god ekonomisk hushillning (2003/04:105) ska kommuner >for
verksamheten ange mil och riktlinjer som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning”. Kommunens
redovisning av hur man uppfyller lagen redovisas under detta perspektiv.

Ar 2022 fortsitter Karlsborgs kommun sin lingsiktiga strategi med ett resultatmil om 2,0% av skatteintikter och
generella statsbidrag.

Medarbetare

Medarbetarna i kommunen ska erbjudas indamalsenliga och moderna arbetsforhillanden och ges mojlighet till
petsonlig utveckling och medarbetarengagemang.

Sambhillsutveckling

En samhillsutveckling for en socialt hillbar kommun innebir en utveckling dir manniskors behov och
vilbefinnande sitts i centrum. Arbetet tar sin utgingspunkt i de demokratiska virdena och de nationella
folkhilsomalen. Social hillbarhet handlar om delaktighet, hilsa, utvecklingsmojligheter och god livskvalitet for

alla.

Kommunfullmiktiges styrkort for ar 2022

Perspektiv Kommunfullmiiktiges mal

Boende/Besokare Karlsborgs kommun ska vara attraktiv for biade boende
och besokare.

Ekonomi Katlsborgs kommuns samlade ekonomiska resultat ska
motsvara minst 2,0% av skatter och generella statsbidrag.

Medarbetare Karlsborgs kommun ska vata en attraktiv arbetsgivare.
Sambhillsutveckling Katlsborgs kommun ska vara en socialt hillbar kommun.
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God ekonomisk hushillning

I kommunallagen regleras god ekonomisk hushillning fér kommuner och landsting, Fullmiktige ska besluta om
riktlinjer £6¢ god ekonomisk hushillning f6r kommunen. For verksamheten ska anges mal och riktlinjer som ar
av betydelse for en god ekonomisk hushillning. Fér ekonomin ska anges de finansiella mal som ir av betydelse
fét en god ekonomisk hushallning.

Katlsbotgs kommuns mal fér god ekonomisk hushillning redovisas under perspektivet ”Ekonomi” i respektive
styrkort fér fullmiktige och nimnder/styrelse.

Enligt forarbetena till lagen om god ekonomisk hushillning 4r en resultatniva om minst 2,0 % av skatteintikter
och generella statsbidrag en langsiktigt hallbar niva. Denna niv har tidigare ar sammanfallit med fullmiktiges
mal. Fér 2020 skedde en tillfillig sinkning av resultatmalet till 1,0 %. For iren 2022-2024 planeras en dterging till
ett resultatmal om 2,0 %.

Fér de bolag som ingar i Vabergskoncernen regleras vad som definieras vara god ekonomisk hushéllning i
respektive bolags individuella dgardirektiv.

Kommunfullmiktige, Budget och verksamhetsplan 2022-2024 15(20)

Y/ Lt~ Tl



Finansiella rapporter

Resultatbudget (thr)
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024
Verksamhetens intakter 104 411 100 769 112 384 113 927 115 978
Verksamhetens kostnader -488 196 -493 931 527574  -536 308  -547 558
Avskrivningar -14 192 -14 900 -14 900 -17 300 -19 500
Verksamhetens nettokostnad -397 977 -408 062 -430 090 439681 -451080
Skatteintakter 313 167 314 877 337 032 348 681 357 355
Genetella statsbidrag 98 125 100 465 100 788 99 105 103 330
Verksamhetens tesultat 13 316 7 280 7730 8 105 9 605
Finansiella intikter 1915 1470 1470 1470 1470
Finansiella kostnader -345 -450 -400 -575 -1 875
Resultat fore extraordinira poster 14 886 8 300 8 800 9000 9 200
Extraordinira intakter 0 0 0 0
Extraotdinira kostnader 0 0 0 0
Arets resultat 14 886 8 300 8 800 9 000 9 200
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Balansbudget (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

TILLGANGAR
Anlaggningstillgingar 289 153 367 000 409 000 516700 522200
Omsittningstillgangar 95 406 113 100 84 200 65 500 89 200
Summa tillgangar 384 559 480 100 493200 582200 611 400
SUMMA TILLGANGAR 384 559 480 100 493200 582200 611 400
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH
SKULDER
Eget kapital:
Ingiende eget kapital 251 267 270 900 282400 291200 300200
Arets férindring av eget kapital 14 886 8 300 8 800 9 000 9 200
Summa eget kapital 266 153 279 200 291200 300200 309400
Avsittningar:
Pensionsavsittningar 13 662 11 836 13933 14 212 14 496
Avsittning statlig infrastruktur (E20+06vrigt) 4084 4 489 4084 0 0
Avsittning deponi 3 475 2527 2083 1474 835
Summa avsittningar 21221 18 852 20 100 15 686 15 331
Skulder:
Langfristiga skulder 6 356 100 000 100 000 180000 200 000
Kortfristiga skulder 90 830 82 048 81 900 86 314 86 669
Summa skulder 97 186 182 048 181 900 266 314 286 669

SUMMA EGET KAPITAL, AVSATTNING OCH

SKULDER 384 559 480 100 493 200 582 200 611 400
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Kassaflidesanalys (tkr)

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2020 2021 2022 2023 2024

Den l6pande verksamheten:
Arets resultat 14 886 8300 8 800 9 000 9200
Justering fot av- och nedskrivningar 14 192 14 900 14 900 17 300 19 500
Justering forandring avsdttningar 1151 0 0 0 0
Justeting ovr. ¢j likv. paverkande postet (tea) -60 0 0 0 0
Lfedel fré.n' vetksamheten fore forindring 30169 23 200 23700 26 300 28 700
rorelsekapital
Okning/minskning kottsiktiga fordringar -6120 0 0 0 0
Okning/minskning fotrad och varulager -1 084 0 0 0 0
Okning/minskning kortftistiga skulder -3 569 0 0 0 0
Kassafléde fran den 16pande verksamheten 19 396 23 200 23 700 26 300 28 700
Investetingsvetksamheten:
Investeringar i matetiella anl.tillgingar -33 593 -111 000 -135000 -125 000 -25 000
Investeringsbidrag materiella anl.tillgangar 460 0 0 0 0
Férsiljning av materiella anl.tillghngar 875 0 0 0 0
Investering i finansiella anl.tillgangar 0 0 0 0 0
Férsilining av finansiella anl. tillgAngar 61 0 0 0 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -32196 -111 000 -135000  -125 000 -25 000
Finansietingsverksamheten:
Nyupptagna lan 0 90 000 100 000 80 000 20 000
Amorteting av skuld -30 000 0 0 0 0
Okning av langfristiga fordringar 0 0 0 0 0
Minskning av langfristiga fordringar 20 000 0 0 0 0
Kassaflode ftan finansieringsverksamheten -10 000 90 000 100 000 80 000 20 000
Arets kassafléde -22 800 2200 -11 300 -18 700 23 700
Likvida medel vid arets bétjan 75 745 72 000 55 000 43 700 25 000
Likvida medel vid arets slut 52 945 74 200 43 700 25000 48 701
Forindring av rorelsekapital -12 027 2 200 -11 300 -18 700 23 700
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Driftbudget (redovisas 1 december)

Tabell: Driftbudget (tkt), inklusive interna kostnader och intikter.

Nimnd/styrelse 202]?::1%: ; Bug§;; Buggze; 2021;‘:11%:; g(l);‘; ;l;;;
kostnader intikter netto netto

Kommunfullmiktige -

Kommunstyrelsen 68 787

Kultur- och fritidsnimnden 17 716

Byggnadsnimnden 301

Barn- och utbildningsnimnden 162 661

Socialnimnden 155 211

Summa 404 676
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Investeringsbudget

Tabell: Investeringsbudget per nimnd/ styrelse, nettoutgifter (tkt)

Namnd/styrelse o Mam o mm oo
Kommunfullmaktige 2000 2000 2 000 2000
Kommunstyrelsen 62330 53 200 4 675 10 650
VA (vatten och avlopp) 6 500 5200 3000 3000
Kultur- och fritidsnimnden 530 35 635 35
Byggnadsnimnden 0 0 0 0
Barn- och utbildningsnimnden 940 1215 4 855 1665
Socialnimnden 957 274 140 60
Summa 73 257 61924 15 305 17 410
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